Abriendo brecha

Primeras mujeres en puestos de
direccion en la Universidad

Desde su fundacion hace 89 afios, lasmujeres han aportado a desarrollo dela

M aximaCasade Estudios colaborando con su talento desdeladireccion enlas

facultades, puestosal os que han accedido poco apoco como partede un largo

proceso historico haciaunamayor concientizacion de participacion paritaria

dentro delainstitucion educativa.

Por EbMUNDO DERBEZ (GARCIA

| incremento de la participacion de las

mujeres en los diversos sectores es

considerado como una de las grandes

“revolucionessilenciosas’ delasegunda
mitad del siglo XX.

Teniendo en cuentasu crecienteimportanciadentro
de lafuerza de trabajo y en la educacién superior,
por el contrario, la participacion de las mujeres en
cargos de direccion no presentalamismatendencia.

La presencia de las mujeres en los puestos de
autoridad en la sociedad es notoriamente inferior y
como lo han mostrado estudios, la brecha entre la
presencia masculinay femenina en los puestos de
direccion se explica por factores socioculturales de
caracter general como las percepciones de
pretendidas diferencias entre los sexos. A su vez,
presuponeny reproducen unaseriede significaciones
y jerarquias que sustentan rel aciones asimétricas de
poder.

En laUniversidad Auténomade Nuevo Leon, sin
desconocer el desequilibrio histérico en ese sentido,

hubo mujeres que abrieron camino respecto a la
presencia femenina en los cargos de direccion en
épocas inéditas para ese hecho. Primero que nada
hay que mencionar el antecedente de la maestra
Belén Garza Chavarria (1894-1977), primera
directora que hubo en la Universidad cuando ésta
se fund6 en 1933.

Ella desempefiaba la direccion de la Escuela
Femenil Pablo Livas desde el 1 de septiembre de
1928, cuando €l plantel seincorpord alaestructura
delaUniversidad de Nuevo Ledn, y lo fue hasta el
14 de octubre de 1939. Nativa de Ciénegade Flores,
N. L., era normalista egresada de la Normal para
Sefioritasen 1910y fue catedréticade lamismapor
anos. A ella siguieron en la direccion de la Pablo
Livaslas maestras Raquel Cantl Leal (1939-1942),
Julia Garza Almaguer (1942-1959) y Guadalupe
Villarreal Mufioz (1959-1970).

OtrafiguraimportanteeslaLic. MargaritaGarcia
Flores, quien participd en 1947 en lafundacién dela
Escuela de Trabajo Social de Nuevo Leon.
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Al frente de la Escuela Femenil Pablo Livas, la maestra Belén Garza Chavarria, (sentada, la tercera de izquierda

a derecha), fue la primera directora que hubo en la Universidad cuando ésta se fundd en 1933.

El Instituto dependi6 de la
Direccién Primariay Secundaria del
Estado, pero vistas sus caracteristicas
universitarias, se incorpor6 a la
Universidad el 27 mayo 1952, ini-
ciando actividades como estable-
cimiento universitario en septiembre
de ese afio bajo la direccion de su
fundadora, Garcia Flores y poco
despuésdeladoctoraEladiaFaraudo
Puigdollers (1899-1979), asistente
social y politicaespafiola, quien jugd
un papel importante en el campo de
laasistenciasocia durantelaSegunda
RepublicaEspariola.

Faraudo fuedirectoradel plantel hasta1961, donde
aplico su experiencia como asistente social, titulo
gue obtuvo en Bélgica donde estudié Ciencias
Sociales. Posteriormente, desempefié € cargo de
directora de Asistencia Social en la Generalitat de

Belén Garza

Catalufia. Durante la guerra civil
espafola, en enero 1938, fue nom-
brada directora general de Eva-
cuaciony Refugiados del Ministerio
de Trabgjoy Asistencia Social. Enla
Universidad, ademés, tomé parte en
la creacién del Servicio de Trabajo
Social del Hospital Universitario.

La profesora Alicia Gonzalez de
Fernandez cubrié en 1957 un inte-
rinato en la direccion de la Escuela
de Musica por €l falecimiento del
maestro Paulino Paredes (1957-
1958). LamaestraGonza ez de hecho
fueunadelaspromotorasdelacreacion delaactual
Facultad deMUsica. Ellarecibio € titulo de Profesora
Superior de M Usica Cantante de Operay Concierto,
el 4 dediciembre de 1937, después de ocho afios de
estudios. De regreso a Monterrey en 1938, junto a
otras maestras como Felicitas Trevifio, impul s6 ante
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Margarita Garcia Flores, a la izquierda, participé en la fundacion y fue directora de la Escuela de Trabajo
Social de Nuevo Leodn, cargo que asumio luego la doctora Eladia Faraudo Puigdollers.

el gobernador del estado, Anacleto Guerrero, la
apertura de un conservatorio o escuela de musica,
la que hizo realidad el alcalde Manuel Flores
Varela, ex alumno de la Academia Beethoven, €l
15 demayo de 1939. Ellase convirtié enlaprimera
maestra de canto y conjuntos corales, ademés de
fundadoray directora, entre 1957 y 1967, del Coro
Universitario.

Consuelo Meyer Leppe fue directora de la
Facultad de Economiade noviembre 1958 aoctubre
1963. Ellafue una de las primeras economistas de
México y una de las primeras economistas que
trabaj 6 en el Banco de M éxico, calificadacomo una
mujer “conarrestos’ que camind fuerte paraal canzar
sus metas.

FuellamadaalaUniversidad de Nuevo Lebn para
refundar la Facultad de Economiay convertirlaen
el mejor centro de ensefianza de su tiempo en el
continente con reconocimiento internacional. “ Tuvo
usted muchotemple’, ledijoAmparo Trejo en 1997.
“Debo decirle que tuve que hacerme de mucho
temple para superar algunas situaciones. Creo que
muchas personas hubieran renunciado ala primera
dificultad”.

El 29 de octubre de 1961, |a Universidad, en €
periodo del rectorado de José Alvarado Santos, por
medio del secretario, Lauro Martinez Carranza, de
acuerdo con las facultades que le otorgaba la Ley
Orgénica, expidié nombramientos de directoras
interinas a Consuelo Meyer en la Facultad de
Economia, a Guadalupe Villarreal Mufioz en la
EscuelaPablo Livas, aAliciaGonza ez de Fernandez
en la Escuela de MUsica, a Eladia Faraudo en el
Instituto de Trabajo Social y a Estela Barrera
Villarreal en laFacultad de Odontologia.

La Dr. Barrera Villarreal curso la preparatoria
en el Colegio Civil, la carrera en la Escuela
Nacional de Odontologia, donde obtuvo €l titulo
profesional en 1941. De 1943 a 1944 estudi6 la
especialidad en ortodoncia en el Colegio de
DentistasdelaUniversidad del Sur de California.
De junio de 1944 a 1961 ocupo la jefatura del
Departamento de Ortodoncia de la Facultad de
Odontologia de la UNL. En 1963 fue nombrada
“Mujer del Afo” por el Club Internacional de
Mujeres Profesionistas.

Permaneci6 en ladireccion interinade octubre de
1961 al 25 de noviembre de 1961 cuando fue elegida
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Alicia Gonzalez de Fernandez fue una de las promotoras de la creacion de la actual Facultad de Musica
desempenandose como su directora. A la derecha, Estela Barrera Villarreal, directora de la Facultad de
Odontologia. Ambas abrieron camino respecto a la presencia femenina en los cargos de direccion en la

Universidad.

finalmente como directora por nombramiento del
gobernador, Eduardo LivasVillarreal y permanecio
hasta marzo de 1965.

La época compleja del movimiento universitario
por la autonomia abrié el camino para que las
mujeres ocuparan el cargo de directoras, prin-
cipalmente por ser maestras decanas. La doctora
Adela Castillo Santillana de Onofre fue directora
interina de la Facultad de Enfermeria en 1969 y
después entre 1970 y 1971, rompiendo €l dominio
varonil que seprolongd desdelafundacién del plantel
en 1915, también en 1971 Lucila Rodriguez como
decana, aunque no gjercid, y Rebeca Tello.

En 1971 lofueronAliciaGonzédlez de Fernandez y
Esther R. Sandoval hasta 1972 en la Escuela de
MUsica. Lamaestra Sandoval, nacidaen Monterrey,
se dedicé a la musica desde temprana edad, fue
alumna de la prestigiada Academia Beethoven
dirigidapor losmaestros Daniel Zambranoy Antonio
Ortiz Maria y desde 1933 sostuvo su academia
particular de piano.

AnaGarzaBarrientos (1923-2018), pionerade la
biologianacional, alumnafundadora de laFacultad
de Ciencias Biolégicas, discipula del Dr. Eduardo
Aguirre Pequefio y especidlista en algas marinas,
ocupd la direccion de la Facultad de Biologiay la
doctoraMariaGuadalupe Martinez de Rodriguez de
la Facultad de Filosofiay Letras.

La doctora Martinez pertenecié a la primera
generacion de la licenciatura en Letras por la
Facultad de Filosofiay LetrasdelaUniversidad de
Nuevo Ledn, egresd en 1958 por una ausencia de
dos afios para culminar su carrera de Derecho.
Realiz6 estudios de posgrado en La Sorbona de
Paris, Franciay enlaUniversidad Central deMadrid,
Esparia, por la que obtuvo el titulo de Doctora en
Filosofia en 1966. Catedrética e investigadora de
tiempo completo desde 1962 hasta su jubilacion.

Después de que ladoctoraMartinez ocuparaunas
semanas la direccion en 1971, fue hasta el 2009
cuando la maestra Maria Luisa Martinez Sanchez
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Consuelo Meyer Leppe, al centro y en la imagen de abajo, una de las primeras economistas de México fue
directora de la Facultad de Economia de noviembre 1958 a octubre 1963.

ocupd ladireccion por dos periodos completos, del 1
dejunio de 2009 al 31 de mayo de 2015.

Después de la etapa pre autonémica, enlaquelos
cargos eran otorgados por el gobernador del estado,
durante laautonomia, ahoralaatribucion recay6 en
la Junta de Gobierno. Su composicion, durante los
primeros nueve afos hasta la llegada de la doctora
Esther Carlota Gallegos Cabriaesen junio de 1980,
fue exclusivamente varonil. Posteriormente fueron
designadas Carmen MelgozaZaragozay CélicalLuz
Hinojosa Caballero, quien llegd alapresidenciadel
organismo entre 1991 y 1993, pero la proporcién
siguié siendo dediez auno, y estanotable disparidad
en razén de género se mantuvo en el 6rgano de
decision.

Es posible pensar que al estar la mujer
insuficientemente representada quizano seimpul so
suficientemente su acceso y participacién enigual dad
de condiciones y oportunidades, a los ambitos del
gercicio del poder y latoma de decisiones en los
primeros afios posteriores ala autonomia.
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Adela Castillo Santillana de Onofre fue directora de la Facultad de Enfermeria y Ana Garza Barrientos, a la
derecha, pionera de la biologia nacional, ocupd la direccion de la Facultad de Biologia.

Tampoco privaba, como ahora
existe, unaculturacivicay politica
gque considerara las realidades
diferenciadas y especificas de
hombres y mujeres. A partir de la
década de los ochenta, comenzé a
registrarse cierta promocion de la
participacion de las mujeres en los
cargos directivos a nivel facultad.

Unasomerarevision delaslistas
de nombramientos otorgados por la
Junta de Gobierno revela que
algunasfacultades se sumaron tarde
a esta tarea y otras de plano no lo
han hecho. Entrelasfacultades que
no han sido dirigidaspor mujeresse

encuentran Ciencias de la Tierra, Ingenieria Civil,

Ingenieria Mecanica y Eléctrica, Medicina, Vete-
rinariay Zootecnia, Derecho y Ciencias Sociales,
Organizacion Deportivay Agronomia.

Hubo, por el contrario, dependencias que se
convirtieron en enclaves femeninos en cuanto asu
dirigencia. Asi pueden mencionarselos casosdelas

facultades de Enfermeria, Trabajo
Socia y de Salud Publicay Nutricion.

En Enfermeria ocuparon la di-
reccion Maria Magdalena Alonso
Castillo (1972-1974 y 1983-1989),
Esther Carlota Gallegos Cabriales
(1974-1977), Carmen Melgoza de
Cantu (1977-1983), Mariana L opez
de Laredo (1989-1995), Maria
Guadalupe Martinez Martinez (1995-
2001), SilviaEspinoza Ortega (2001-

En la Facultad de Trabajo Social,
ya como facultad incorporada a la
UANL, lo fue Rosa Maria Cérdenas
Gonzédlezde Silva(1979-1982y 1988-
1994), adllasiguieron, JosefinaGarcia
Garcia (1982-1988) y Maria Irene Cantl Reyna
(1994-)

EnlaFacultad de Salud PUblica, ladoctoraLiliana
ZandraTijerinaGonza ez de Mendoza (1988- 1994),
egresadadelaprimerageneracion delaespecialidad
en Odontol ogia Social; Elizabeth Solis Pérez (1994-
1999).

Zandra
Tijerina
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La doctora Maria Guadalupe Martinez de Rodriguez, perteneciente a la primera generacion de la licenciatura
en Letras, se desempend como directora de la Facultad de Filosofia y Letras. En las imagenes, durante la
graduacion de alumnas de la generacion 1963-1968.

EnlaFacultad de Psicologiahubo lacircunstancia
de que ladirectora de Filosofiay Letras, ladoctora
Martinez ocuparatambién lade Psicologiaen 1971,
ala que pertenecia. Pero seria BellaAurora Garza
Contreras la primera en ocupar € cargo para una
gestion completa en el periodo comprendido del 2
de noviembre de 1988 a 1 de noviembre de 1991.

LaFacultad de Ciencias delaComunicacion tuvo
su primeradirectora hasta 1997 con la designacion
deAnaMariadel Carmen Méarquez Rodriguez para
concluir el periodo del Lic. Juan Mario Gamez Cruz,
quevencié d 13 denoviembrede 1998. Enlaeleccion
deeseario sedio el inusual caso de haber contendido
por la direccion solamente mujeres, por primera
ocasion, no hubo hombres en el proceso.

Al cuestionarle sobre los retos que enfrentd, €l
primero del que hizo mencién Marquez Rodriguez
fue “ser mujer, esefue el primer reto, que creyeran
enunamujer. Al fina de cuentascomo mujer siempre
tienes que abrir brecha, siempretienes que contender
al doble gue loshombres. Ser mujer en un puesto de
direccion no esfécil, setiene queluchar con fuerzas
gueni conocesaveces. A lamujer le cuestasiempre
mas todo, le cuesta el doble y cuando tu luchas,
luchastriple, yo nuncaclaudiquéy siempremi trabgjo
fue en funcién de la escuela’.

La maestra Mérquez Rodriguez, licenciada en
Psicologia, con maestrias en Comunicacion y

Produccién de Guionesy en Creatividad Aplicada,
permanecio enladireccion hastad 13 del noviembre
de 2004.

Si bien la Facultad de Artes Visuales en sus
origenesfuedirigido como Taller de Artes Plasticas
por la maestra catalana Carmen Cortés, ya con €l
rango desde 1980 de dependencia académica de
nivel superior tuvo su primeradirectoraen 1998 en
la persona de la maestra Abigail Eugenia Guzman
Flores, arquitecta, quien era profesora de Historia
del Artey Estética. Ellacubri¢ dos periodos de 1998
a 2001 y de 2001 a 2004, posteriormente ocupo la
subdireccion del Centro de Investigaciony Posgrado
de lamisma facultad.

Ladoctora Patricia ChapaAlarcon fuelaprimera
mujer en dirigir la Facultad de Ciencias Politicasy
Administracion Publica durante el periodo 2000 a
2006, trasunalargatrayectoriaen lainstitucion que
inicié en 1983y enlaque desempefio diversos cargos
administrativosy directivos.

ChapaAlarconrealizé laLicenciaturaen Psico-
logiay laMaestriaen Psicologia Laboral, ambos
en la UANL; curso el Doctorado en Gerencia 'y
Politica Educativa por el Centro de Estudios
Universitariosde BgjaCaliforniay laespecialidad
en Gestion y Politica Educativa por |a Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO).
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La composicion de la Junta de Gobierno durante los primeros nueve anos hasta la llegada de la doctora Esther
Carlota Gallegos Cabriales, a la derecha, en junio de 1980, fue exclusivamente varonil.

La maestra Carmen del Rosario de la Fuente
Garciafuelaprimeramujer en ser designada como
directora de la Facultad de Ciencias Fisico
Mateméticas, € 14 de noviembre de 2001.

Ellaescribio otro capitulo enlahistoriadelaUANL
al convertirse en la primera universitaria en
desempefiar el cargo de Secretaria General en el
periodo 2015-2018.

Carmen del Rosario de la Fuente Garcia, Secretaria
General de la UANL, durante la entrega del
Reconocimiento UANL Flama, Vida y Mujer 2018.

La maestra De la Fuente definio a las mujeres
universitarias como emprendedoras, trabajadoras,
dirigentes, gestoras, “tienen mucha capacidad para
salir adelante. Yo creo que en eso se ha logrado
posicionar y se ha reconocido el talento de las
mujeres. Entonces pueden tranquilamente al canzar
todas las posiciones, hay muchas directoras ya,
muchas directoras en departamento central.
Entonces, las mujeres poco a poco van air viendo
guesepuedellegar y van air ganando més puestos”.

La maestra Emilia Edith Véasquez Farias fue
designadacomo directoradelaFacultad de Ciencias
Quimicas el 6 de noviembre de 2001. En 2021 fue
candidata a la Rectoria, aunque no fue la primera
mujer en aspirar a cargo. Cabe recordar que en €l
marco de la convocatoria parala el eccion de rector
para el periodo 2015- 2018 que abri6 la Junta de
Gobierno, se presentd en este proceso la doctora
Esthela Gutiérrez Garza con el fin de obtener la
nominacion de ser laprimerarectoradelaMéxima
Casa de Estudios.

En la Facultad de Artes Escénicas, al igual que
otras dependencias que tienen sus antecedentes mas
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Las primeras mujeres directoras en las facultades de Contaduria Publica y Administracion, Maria Eugenia Garcia
de la Pena; Arquitectura, Maria Teresa Ledezma Elizondo; Ciencias Politicas y Administracion Publica, Patricia
Chapa Alarcon y Artes Escénicas, Karina Maria Esquivel Jiménez.

antiguos, en este caso la Escuela de Teatro fue fun-
daday dirigida por la maestra Lola Bravo. Como
facultad, Karina Maria Esquivel Jiménez fue la
primeradirectoraen el periodo comprendido de 2007
a2013.

La maestra Maria Eugenia Garcia de la Pefia se
desempefi6 como directora de la Facultad de
Contaduria Pdblicay Administracion en el periodo
dejunio 2013 ajunio de 2019, convirtiéndose en la
primeramujer en ocupar €l cargo desde su fundacién
en 1952.

Enlatomade protestade su primer periodo, en el
auditorio “Gumersindo Cantl Hinojosa’, €l pre-
sidente de la Junta de Gobierno, Juan Francisco
Garza Tamez, destaco este hecho:

“Este dia es muy especial en la historia de esta
facultad, un parteaguas, a partir de mafana una
dama, una mujer va a dirigir los destinos de esta
gran facultad. M.E.A. Maria Eugenia, usted esta
haciendo historia en esta su facultad y un suefio de
este tipo de ceremonias’.

Con unatrayectoria de 23 afios como profesorae
investigadoraen laUniversidad Auténomade Nuevo
Leon, la doctora Maria Teresa Ledezma Elizondo
se convirtié en laprimeramujer en lahistoriade la

Facultad de Arquitectura de septiembre de 2016 a
septiembre de 2021.

“A 70 afos de su inicio, [la facultad] ha sido
dirigidapor 17 arquitectos. Ahora, por vez primera,
tendré el honor de ser la primera mujer arquitecta
gue desempefiaratan honroso cargo. Ser laprimera
directora es un reto muy importante, es la vision
sobre mi, s un peso que siento pero esto es como
unafiesta, esunainscripciéon aun libro con péginas
blancas que lo voy a empezar a escribir”, expresd
en su toma de protesta.

L edezmaElizondo contabacon unatrayectoriade
23 anoscomo profesoraeinvestigadoraenla UANL
a asumir €l cargo. Ellafue dos veces subdirectora
delafacultad de 1978 a 1983 y de 2010 a 2016.

Al abordar latemética del acceso de las mujeres,
se puede observar la presencia progresiva de la
mujer en puestos directivos de facultades desde
finales deladécadade los ochenta, venciendo poco
a poco los desafios que enfrentan para acceder a
puestos de mayor responsabilidad en sus organi-
zaciones laborales. La contribucion de las mujeres
agui expuesta no es pequeia: alcanzaron puestos
directivos e hicieron avanzar a la Universidad en
romper la met&fora del “ Techo de cristal”.
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